
мΦ ²ŀǘŎƘ ǘƘŜ ǎǳƴ ǊƛǎŜΦ 

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƴŀǘǳǊŜ ƛǎ ōŜŦƻǊŜ ŘŀǿƴΦ 9ƴƧƻȅ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻƭƛǘǳŘŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŀƭƪ 

ŀǊƻǳƴŘ IŀƛƎƭŜǊ [ƻƻǇΦ hǳǊ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ƘƛƪŜΣ ǘƘŜ м ѻ ƳƛƭŜ ƭƻƻǇ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŜƴǿŀȅΩǎ ōŜǎǘ ǎŎŜƴŜǊȅΦ ¢ŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ 

ƻƭŘ ǊƻŀŘ ōŜŘ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴ CƻǊŘ wƻŀŘΣ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻǳǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ DǊŜŀǘ .ƭǳŜ IŜǊƻƴǎΦ /ƘŜŎƪ ƻǳǊ 

ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻƴ ƻǳǊ [ŀƪŜ IŀƛƎƭŜǊ bŀǘǳǊŜ ²ŀƭƪΦ 

нΦ ¢ŀƪŜ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŎŀōƛƴǎΦ 

IƻƳŜ ǘƻ ǘǿƻ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŎŀōƛƴǎΣ ǘƘŜ DǊŜŜƴǿŀȅ ƻũŜǊǎ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀ ƎƭƛƳǇǎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǊƛŎƘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ CŀƛǊŜǎ-/ƻƭǘƘŀǊǇ /ŀōƛƴ ǿƘƛŎƘ ƻǾŜǊ ǝƳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻƴ ƻŦ ŀ  

wŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ²ŀǊ ǎƻƭŘƛŜǊκǇǊƛǎƻƴŜǊ-ƻŦ-ǿŀǊΣ ŀ /ƛǾƛƭ ²ŀǊ ǎƻƭŘƛŜǊ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭƻŎŀƭ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ǎǇŀƴ ƻŦ ул ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ CŀƛǊŜǎ ŀƴŘ /ƻƭǘƘŀǊǇ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ 

ŀōƻǳǘ нм ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǿƛǘƘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŀǎ мн ŀǘ ƻƴŜ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ DǊŜŜƴǿŀȅΩǎ 

ǎŜŎƻƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŎŀōƛƴΣ ǘƘŜ DǊŀƘŀƳ /ŀōƛƴ όǇƛŎǘǳǊŜŘύΣ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ мтул ŀƴŘ ŦƻǊ ŀ ǝƳŜ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ƘƻƳŜ ƻŦ .ƛƭƭȅ DǊŀƘŀƳΩǎ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƭƻƎ ƘƻǳǎŜ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘǿƻ ƳƛƭŜǎ 

ŦǊƻƳ ƛǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǇƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƴƻǿ ƪƴƻǿƴ ŀǎ .ŀȄǘŜǊΦ Lǘ ǿŀǎ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ DǊŜŜƴǿŀȅ ƛƴ 

мфффΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ƻŎŎǳǇƛŜŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǳƴǝƭ ƛǘ ǿŀǎ ƳƻǾŜŘΦ   

оΦ Dƻ ŦƻǊ ŀ wǳƴ όƻǊ ²ŀƭƪΗύ 

LŦ ȅƻǳΩǾŜ ƴŜǾŜǊ ǘŜǎǘŜŘ ȅƻǳǊ ƳŜǧƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǘǊŀƛƭ ǊŀŎŜΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƻ ǘǊȅΦ Lƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǘǊŀƛƭ ǊǳƴƴƛƴƎ ŎƭǳōΣ ǘƘŜ wƻŎƪ Iƛƭƭ 

{ǘǊƛŘŜǊǎΣ ǘƘŜ DǊŜŜƴǿŀȅ ƻũŜǊǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘǊŀƛƭ ǊŀŎŜǎ ƘŜƭŘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ aƛƭƭ {ǘƻƴŜ рлYΤ 9ŀǊǘƘǎƘŀƪŜǊ ¢Ǌŀƛƭ wǳƴΤ aƛƭƭ {ǘƻƴŜ IŀƭŦ 

aŀǊŀǘƘƻƴΤ aƛƭƭ {ǘƻƴŜ [ƻƻǇ млΦр aƛƭŜ wŀŎŜΤ ŀƴŘ ǘƘŜ DǊŜŜƴǿŀȅΩǎ {ǇǊƛƴƎƳŀƛŘ ¢Ǌŀƛƭ wŀŎŜΦ ²ŀƭƪŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ рYΩǎ ǎƻ 

ƴƻ ŜȄŎǳǎŜǎΗ 

пΦ .ŜŎƻƳŜ ŀ /ŀǘŀǿōŀ aŀǎǘŜǊ bŀǘǳǊŀƭƛǎǘΦ 

¢ŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŦǊƻƳ aŀǊŎƘ ǘƻ aŀȅΣ ǘƘŜ DǊŜŜƴǿŀȅ ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ /ŀǘŀǿōŀ aŀǎǘŜǊ bŀǘǳǊŀƭƛǎǘ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ /ƭŜƳǎƻƴ  

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ Wƻƛƴ ƛƴ ŦƻǊ мн Ŧǳƴ ǿŜŜƪǎ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀƴŘǎ-ƻƴΣ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ƭƻŎŀƭ 

ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ŀ ŎƻǊǇǎ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜŀǊƴ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŦǊƻƳ /ƭŜƳǎƻƴ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

рΦ ¢ŀƪŜ ȅƻǳǊ ǇƛŎǘǳǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀƛǊȅ .ŀǊƴ ǎƛƭƻΦ 

{ŀȅ ΨŎƘŜŜǎŜΣΩ ǇƭŜŀǎŜΗ tŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŀōƭŜ ǎǇƻǘ ƻƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴǿŀȅΣ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ 5ŀƛǊȅ .ŀǊƴ ƛǎ ƴƻǘ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƘƛƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ōŀǊƴΩǎ ǎƛƭƻΦ ¢ƘŜ 5ŀƛǊȅ .ŀǊƴ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ мфпт ōȅ /ƻƭΦ 9ƭƭƛƻǧ ²Φ {ǇǊƛƴƎǎ ǿƘŜƴ ƘŜ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀ ƘŜǊŘ ƻŦ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ DǳŜǊƴǎŜȅ ŎŀǧƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ŘŀƛǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ Ƙƛǎ ǘŜȄǝƭŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴϥǎ ŎŀŦŜǘŜǊƛŀǎΦ 

¢ƻŘŀȅ ǘƘŜ ōŀǊƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƴƻǾŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǎǇŀŎƛƻǳǎ ŀƴŘ ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ ǎŜǩƴƎ ŦƻǊ ǿŜŘŘƛƴƎǎΣ ǇŀǊǝŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ǎƛƭƻ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǳƴƭƻŎƪŜŘ ŦƻǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǾŜƴǘǳǊŜ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ŦƻǊ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜǎǉǳŜ ǾƛŜǿΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ŜǾŜǊȅ DǊŜŜƴǿŀȅ ǳǎŜǊ Ƴǳǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ 

ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊ ƻǊ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƻǿƴΦ /ƘŜŎƪ ƻǳǘ ƻǳǊ DǊŜŜƴǿŀȅ Ƴǳǎǘ-Řƻǎ 

ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ƻũΦ ¦ǎŜ ІDǊŜŜƴǿŀȅ.ǳŎƪŜǘ[ƛǎǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ  

The Greenway Bucket List  



сΦ IƛƪŜ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ .ƭǳŜ {ǘŀǊ ¢ǊŀƛƭΦ  

5ǳōōŜŘ ōȅ !ƴƴŜ {ǇǊƛƴƎǎ /ƭƻǎŜ ŀǎ ǘƘŜ άƳŀƛƴ ǎǘǊŜŜǘ  ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŜƴǿŀȅΣέ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ƘƛƪƛƴƎ 

ǘǊŀƛƭ ǎǘǊŜǘŎƘŜǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǎŜǾŜƴ ƳƛƭŜǎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ bƻǘ ƻƴƭȅ Ŏŀƴ ƛǘ 

ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ŜƴǘǊȅ ǇƻƛƴǘΣ ōǳǘ ƛǘ ŀƭǎƻ ƳŜǊƎŜǎ ƻǊ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀƛƭ ƛƴ ƻǳǊ 

ǘǊŀƛƭ ǎȅǎǘŜƳΦ ²ŀƭƪƛƴƎ .ƭǳŜ {ǘŀǊ ƳŜŀƴǎ ƴŜǾŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘǿƻ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŜƴǿŀȅ ǘǿƛŎŜ ς 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƛƴŜ ǎǘŀƴŘǎ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ ƘŀǊŘǿƻƻŘ ŦƻǊŜǎǘǎ ǘƻ ǇƻƴŘǎ ŀƴŘ ǇǊŀƛǊƛŜ ŀǊŜŀǎΣ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛƭ ƎƛǾŜǎ  

ƘƛƪŜǊǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ  

тΦ Dƻ DŜƻŎŀŎƘƛƴƎΦ 

DŜƻŎŀŎƘƛƴƎ ƛǎ ŀƴ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎŎŀǾŜƴƎŜǊ Ƙǳƴǘ ǳǎƛƴƎ Dt{-ŜƴŀōƭŜŘ ŘŜǾƛŎŜǎ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ƘƛŘŘŜƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŀǘ ǎǇŜŎƛŬŎ Dt{ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎΦ ! 

ǘȅǇƛŎŀƭ ΨŎŀŎƘŜΩ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŦ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ƭƻƎōƻƻƪΦ ¢ƘŜ ƎŜƻŎŀŎƘŜǊ ŜƴǘŜǊǎ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ǘƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ƛǘ ŀƴŘ ǎƛƎƴǎ ƛǘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƛǊ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŎƻŘŜ ƴŀƳŜΦ !ƊŜǊ ǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻƎΣ ǘƘŜ ŎŀŎƘŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ōŀŎƪ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ŦƻǳƴŘ ƛǘΦ DŜƻŎŀŎƘƛƴƎ 

ǎƘŀǊŜǎ Ƴŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ōŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎΣ ǘǊƛƎǇƻƛƴǝƴƎΣ ƻǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎΣ ǘǊŜŀǎǳǊŜ-ƘǳƴǝƴƎΣ ƭŜǧŜǊōƻȄƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀȅƳŀǊƪƛƴƎΦ {ŜŜ ƻǳǊ ǿŜōπ

ǎƛǘŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ άDǊŜŜƴǿŀȅ tŀǎǎǇƻǊǘΗέ 

уΦ {Ǉƻǘ ŀ Ƙŀǿƪ ƻƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴǿŀȅΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΣ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ŜƛƎƘǘ ǊŀǇǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴǿŀȅ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŀǊƻƭƛƴŀ wŀǇǘƻǊ 

/ŜƴǘŜǊ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ IǳƴǘŜǊǎǾƛƭƭŜΣ b/Φ CǊƻƳ wŜŘ-ǘŀƛƭŜŘ Ƙŀǿƪǎ ǘƻ .ŀǊǊŜŘ ƻǿƭǎΣ ǘƘŜ DǊŜŜƴǿŀȅ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ /w/ ǘƻ ǊŜƭŜŀǎŜ 

ǘƘŜƛǊ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘŜŘ ōƛǊŘǎ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƛƭŘΦ  

фΦ {ŀŘŘƭŜ ǳǇ ŦƻǊ ŀ ƎǳƛŘŜŘ ǘǊŀƛƭ ǊƛŘŜΦ  

{ŀǘǳǊŘŀȅǎ ŦǊƻƳ hŎǘƻōŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ aŀȅΣ ǘƘŜ DǊŜŜƴǿŀȅ {ǘŀōƭŜǎ ƻũŜǊ ŀ ƎǳƛŘŜŘ ǘǊŀƛƭ ǊƛŘŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ DǊŜŜƴǿŀȅ ǘǊŀƛƭǎ ŦǊƻƳ ƘƻǊǎŜπ

ōŀŎƪΦ !ǎ ƻƴŜ ƻŦ aǊǎΦ /ƭƻǎŜΩǎ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǇŀǎǝƳŜǎΣ ƘƻǊǎŜōŀŎƪ ǊƛŘƛƴƎ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ Řŀƛƭȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻƴ 

ǘƘŜ DǊŜŜƴǿŀȅΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ŜƴƧƻȅ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜǎ ƎǊŀȊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘǳǊŜ ƻǊ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǊƛŘƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜǉǳŜǎǘǊƛπ

ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ŭǘ ŀƴȅ ŀōƛƭƛǘȅ ƭŜǾŜƭ ƻǊ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΦ 

млΦ .ŜŎƻƳŜ ŀ CǊƛŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŜƴǿŀȅΦ 

¢Ƙƛǎ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŜƴǿŀȅΦ CƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мффрΣ 

ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŘƻƴƻǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ DǊŜŜƴǿŀȅΩǎ ŀƴƴǳŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ 9ȄŎŜǇǝƻƴŀƭ 9ǉǳŜǎǘǊƛŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǎǳƳƳŜǊ 

ŎŀƳǇǎΣ ǎŎƘƻƻƭ ŬŜƭŘǘǊƛǇǎΣ ǘǊŀƛƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƭŀƪŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ !ǎ ŀ 

DǊŜŜƴǿŀȅ ǳǎŜǊΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ŬǊǎǘƘŀƴŘ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŜƴǿŀȅ ƛǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ tŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ DǊŜŜƴǿŀȅ Ƙŀǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳƻƳŜƴǘǎ ς ǿƘŜǊŜ ƎŜǩƴƎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƴŀǘǳǊŜ ōŜŎƻƳŜǎ ŀƴ ƛǊǊŜǇƭŀŎŜŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƭƛŦŜƭƻƴƎ 

ƳŜƳƻǊȅΦ ²Ŝ ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ŀǎ ŀ CǊƛŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŜƴǿŀȅΦ  

ммΦ tƛŎƴƛŎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǇŜŀŎƘ ƻǊŎƘŀǊŘǎΦ 

¢ƘŜ DǊŜŜƴǿŀȅ Ƙŀǎ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ ƛŘŜŀƭ ǇƛŎƴƛŎ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ŀŎǊŜǎ ƻŦ ŬŜƭŘ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ǇƛŎƴƛŎ ǘŀōƭŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ tŀŎƪ ȅƻǳǊ ǇƛŎƴƛŎ 

ōŀǎƪŜǘ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘƛŜǎΣ ƎǊŀō ŀ ōƭŀƴƪŜǘ ƻǊ ǘŀōƭŜŎƭƻǘƘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ  

ƻǳǘŘƻƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ tƛŎƴƛŎ ǘŀōƭŜǎ όǎƻƳŜ ǿƛǘƘ ŎƘŀǊŎƻŀƭ ƎǊƛƭƭǎύ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ /ƻƳŦƻǊǘ {ǘŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ [ŀƪŜ IŀƛƎƭŜǊ 9ƴǘǊŀƴŎŜΣ 

ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇƛƴŜǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ wǳǎƘ tŀǾƛƭƛƻƴΣ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ bŀǘǳǊŜ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ 5ŀƛǊȅ .ŀǊƴΦ  

мнΦ !ǧŜƴŘ ŀ ǎƘŜŜǇ ƘŜǊŘƛƴƎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴΦ 

9ŀǊǘƘ 5ŀȅ ƛǎ ǘƘŜ DǊŜŜƴǿŀȅΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нл ȅŜŀǊǎ ƻŦ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƎŜǘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƴŀǘǳǊŜΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ нΣллл ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŘŜǎŎŜƴŘ 

ƻƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴǿŀȅ ŜŀŎƘ !ǇǊƛƭ ŦƻǊ ƻǳǊ 9ŀǊǘƘ 5ŀȅ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ 

ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŦǊŜŜ Řŀȅ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ Ŧǳƴ ǿƛǘƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŜȄƘƛōƛǘǎΣ ǿŀƎƻƴ 

ǊƛŘŜǎΣ ŎŀƴŜ ǇƻƭŜ ŬǎƘƛƴƎΣ ƪŀȅŀƪƛƴƎΣ ƎǳƛŘŜŘ ƘƛƪŜǎΣ ōƻǊŘŜǊ ŎƻƭƭƛŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ  

моΦ ¢ǳǊƴ ǳǇ ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ŀ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ōƛƪŜ ǊƛŘŜΦ 

¢ƘŜ {ǳƎŀǊ [ƻƻǇ ¢Ǌŀƛƭ ƛǎ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ōƛƪŜ ǇŀǘƘΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŜŎǊŜŀǝƻƴ /ƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ о-мκн ƳƛƭŜǎ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘΦ ¢ƘŜ 

ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ƭƻƻǇ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƳǇƭŜȄ ǘǳƴƴŜƭ ŀƴŘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ {ǳƎŀǊ LǎƭŀƴŘΣ ŀǘ ǿƘƛŎƘ Ǉƻƛƴǘ ƛǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǎƻǳǘƘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ {ǳƎŀǊ /ǊŜŜƪ 

ƅƻƻŘǇƭŀƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜǎǘǿŀǊŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳǇƭŜȄ ǘǳƴƴŜƭΦ hǳǊ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ōƛƪŜ ǘǊŀƛƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ Ƴŀƪπ

ƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ {ǳƎŀǊ [ƻƻǇ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀ ǎŀŦŜǊΣ ƳƻǊŜ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǊƛŘŜΦ /ƘŜŎƪ ƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƻǊƪŘŀȅ ŀƴŘ 

ǳǇŎƻƳƛƴƎ ōƛƪŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ {ŜŜ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ōŜƎƛƴƴŜǊ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ōƛƪƛƴƎ ŎƭƛƴƛŎǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ 

ǘƘŜ DǊŜŜƴǿŀȅΩǎ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ōƛƪŜ ǘǊŀƛƭ ǎȅǎǘŜƳΦ  



мпΦ ¢ŀƪŜ ŀ ƴƛƎƘǘ ƘƛƪŜ ŀǊƻǳƴŘ [ŀƪŜ /ǊŀƴŘŀƭƭΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇŀǊǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ DǊŜŀǘ !ƳŜǊƛŎŀƴ .ŀŎƪȅŀǊŘ /ŀƳǇƻǳǘ ƘŜƭŘ ŜŀŎƘ ǎǳƳƳŜǊ ƻƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴǿŀȅ ƛǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀǘ ƻǳǊ hǳǘŘƻƻǊ /ƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǎΩƳƻǊŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎŀƳǇŬǊŜ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ƴƛƎƘǘ ƘƛƪŜ ŀǊƻǳƴŘ [ŀƪŜ /ǊŀƴŘŀƭƭΦ 

bŀǘǳǊŜ ǎƻǳƴŘǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǘ ƴƛƎƘǘ ς ŜǎŎŀǇŜ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƴƻƛǎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǘȅǇƛŎŀƭ ǊƻǳǝƴŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀƳǇƻǳǘ ǘƘƛǎ 

WǳƴŜΗ 

мрΦ {ŜŜ ŀ ŎƻƴŎŜǊǘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳǇƻǊƛǳƳ !ƳǇƘƛǘƘŜŀǘŜǊΦ 

¢ƘŜ /ƻƳǇƻǊƛǳƳ !ƳǇƘƛǘƘŜŀǘŜǊ ƛǎ CƻǊǘ aƛƭƭΩǎ ƴŜǿŜǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎǎŜǘΦ bŜǎǘƭŜŘ ŀƳƻƴƎ ƻŀƪ 

ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǎŜǘ ƛƴ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ōƻǿƭ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ 5ŀƛǊȅ .ŀǊƴΣ ǘƘŜ ŀƳǇƘƛǘƘŜŀǘŜǊ Ƙŀǎ ƴƻ ŦƻǊƳŀƭ ǎŜŀǝƴƎ 

ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜƭŀȄ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎΦ IƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 

DǊŜŜƴǿŀȅ {ǳƳƳŜǊ /ƻƴŎŜǊǘ {ŜǊƛŜǎΣ ǘƘŜ ŀƳǇƘƛǘƘŜŀǘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǎŜǩƴƎ ŦƻǊ ƳǳǎƛŎŀƭ 

ŀŎǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΣ Ǉƭŀȅǎ ŀƴŘ ŎƻƳŜŘȅ ǘǊƻǳǇŜǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǘƘŜŀǘǊŜ ŀƴŘ ƳǳŎƘΣ ƳǳŎƘ 

ƳƻǊŜΦ  .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘŀƛǊ ƻǊ ŀ ǇƛŎƴƛŎ ōƭŀƴƪŜǘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ƴŀǘǳǊŜΩǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΦ 

мсΦ IŜƭǇ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƳŜŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜŜŘȅΦ  

[ƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊ DǊŜŜƴǿŀȅ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƻƴ 5ŀƛǊȅ .ŀǊƴ [ŀƴŜΣ ǘƘŜ tƭŀƴǘ-!-wƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ IǳƴƎǊȅ DŀǊŘŜƴ όt!wύ ƎƛǾŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 

ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ǘƘŀǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜ t!w DŀǊŘŜƴ όƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƎǊƻǿƛƴƎ 

ŦǊǳƛǘǎ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎύ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻǳǘǊŜŀŎƘΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ t!w DŀǊŘŜƴ ŀƭǎƻ 

ƳƻƴƛǘƻǊǎ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ Řƻƴŀǝƻƴǎ ōŜƛƴƎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŦƻƻŘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ ¢ƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ t!w DŀǊŘŜƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ  

/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ /ŀƛǘƭƛƴ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ уло-рпт-мллфΦ 

мтΦ Dƻ ƻƴ ŀ ǇƘƻǘƻ ǎŎŀǾŜƴƎŜǊ ƘǳƴǘΦ 

 Iƻǿ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎ Ŏŀƴ ȅƻǳ ŎŀǇǘǳǊŜΚ ²ƛǘƘ ƴŜŀǊƭȅ пл ƳƛƭŜǎ ƻŦ ǘǊŀƛƭ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǇƘƻǘƻ ƻǇǇǎ 

ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳ ƻƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴǿŀȅΦ 5ƻŜǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀƭǎƻ ŜȄƘƛōƛǘ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ǎƘǳǧŜǊōǳƎΚ {ƛƎƴ ƘƛƳ ǳǇ ŦƻǊ ƻǳǊ DǊŜŜƴǿŀȅ  

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ /ŀƳǇ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΗ  

муΦ ±ƛǎƛǘ ǘƘŜ DǊƛǎǘ aƛƭƭΦ 

²ŜōōΩǎ DǊƛǎǘ aƛƭƭ ǿŀǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ƛǘǎ ƪƛƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ .ǳƛƭǘ ŎƛǊŎŀ мтулΣ ǘƘŜ Ƴƛƭƭ ǎŜǊǾŜŘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǎŜǧƭŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎŎŜƴŘπ

ŀƴǘǎ ŦƻǊ ƻǾŜǊ млл ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƛǎ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ άCƻǊǘ aƛƭƭΣέ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ [ƛǧƭŜ ¸ƻǊƪΦ ¢ƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǘ ǘƘŜ 

ǝƳŜΣ ŀ Ƴƛƭƭ ƴŜŜŘŜŘ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ²ŜōōΩǎ ƎǊƛǎǘ Ƴƛƭƭ ǎƛǘŜ ƛǎ ƻƴ {ǘŜŜƭŜ /ǊŜŜƪ ƴŜŀǊ {ǘŜŜƭŜ 

wƻŀŘΣ ƻƴŎŜ ŀ ǎǇǳǊ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴ CƻǊŘ wƻŀŘΦ ! ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘǎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ 

мфΦ Yƴƻǿ ȅƻǳǊ ƴŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ  

5ƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǿƘŜƴ ȅƻǳΩǊŜ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴǿŀȅΚ !ƴƴŜ {ǇǊƛƴƎǎ /ƭƻǎŜΩǎ ŦŀǾƻǊƛǘŜ 

ǘǊŜŜ ƻƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊƛƴƎ ŘƻƎǿƻƻŘΣ ǿƘƛŎƘ ōƭƻƻƳǎ ǿƘƛǘŜ ŀƴŘ Ǉƛƴƪ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƘŀƭƭƻǿ-ǊƻƻǘŜŘ ǘǊŜŜ ƻƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴǿŀȅ ŀƴŘ ǎƻ ŀǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ǎǳŎŎǳƳō ǘƻ ŘǊƻǳƎƘǘΦ !ƴŘ 

ƘŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ƘŜŀǊŘ ƻŦ ŀ tŀǿtŀǿ tŀǘŎƘΚ ¢ƘŜǎŜ ǘǊŜŜǎ Ŏŀƴ ƎǊƻǿ ǳǇ ǘƻ ǘǿŜƭǾŜ ŦŜŜǘ ǘŀƭƭ ŀƴŘ  

ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǎǿŜŜǘ ŦǊǳƛǘ ǘƘŀǘ ǘŀǎǘŜǎ ƭƛƪŜ ŀ ŎǊƻǎǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ōŀƴŀƴŀ ŀƴŘ ŀ ƳŀƴƎƻΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƴŀǝǾŜ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ƛǎ ǘƘŜ {ŎƘǿŜƛƴƛǘȊΩǎ ǎǳƴƅƻǿŜǊ όǇƛŎǘǳǊŜŘύ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ DǊŜŜƴǿŀȅ ƳŀƴŀƎŜǎ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ¦Φ{Φ CƛǎƘ ϧ ²ƛƭŘƭƛŦŜ {ŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ Řŀƛǎȅ-ƭƛƪŜ ōƭƻƻƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŦǊƻƳ ƭŀǘŜ !ǳƎǳǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ  

hŎǘƻōŜǊ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ CƛŜƭŘ ¢Ǌƛŀƭ .ŀǊƴΣ ƘŜŀŘƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǿƛƴƎƛƴƎ ōǊƛŘƎŜΦ  

нлΦ tƛǘŎƘ ŀ ǘŜƴǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀǊǎΦ  

DǊŀō ȅƻǳǊ ŎŀƳǇƛƴƎ ƎŜŀǊ ŀƴŘ ƘŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ DǊŜŜƴǿŀȅ ŦƻǊ ŀ ƴƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ƴŀǘǳǊŜΦ ¢Ŝƴǘ ŎŀƳǇƛƴƎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ [ŀƪŜ 

IŀƛƎƭŜǊΣ ŜŀŎƘ ǎƛǘŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ǘŜƴǘǎΦ  !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƳǇƛƴƎ ŀǊŜŀΣ ŀ ōŀǘƘƘƻǳǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǊŜǎǘǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜǊǎ 

ŦƻǊ ŎŀƳǇŜǊǎΦ ¢ƛƳŜ ǘƻ Ǉǳƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ōŀƎǎ ŀƴŘ ǎǇƻƻƪȅ ŎŀƳǇŬǊŜ ǎǘƻǊƛŜǎΗ .ƻƻƪ ŀ ŎŀƳǇǎƛǘŜ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ уло-рпу-тнрнΦ  

нмΦ tŀŘŘƭŜ ǘƘŜ DǊŜŜƴǿŀȅ ƭŀƪŜǎΦ 

hŦ ǘƘŜ DǊŜŜƴǿŀȅΩǎ ŬǾŜ ƭŀƪŜǎΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ōȅ ōƻŀǘ ŀǊŜ [ŀƪŜ CǊŀƴŎŜǎ ŀƴŘ [ŀƪŜ /ǊŀƴŘŀƭƭΦ Yŀȅŀƪǎ ŀƴŘ ŎŀƴƻŜǎ Ŏŀƴ ōŜ  

ǊŜƴǘŜŘ ŦǊƻƳ aŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ hŎǘƻōŜǊ ŀǘ [ŀƪŜ IŀƛƎƭŜǊ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅǎ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ŦŜŜ ƻŦ ϷрκƳŜƳōŜǊΦ .ƻŀǘǎ ŀǊŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ŀ ŬǊǎǘ ŎƻƳŜΣ ŬǊǎǘ ǎŜǊǾŜŘ ōŀǎƛǎΦ  



ннΦ ¢ǊŜŀǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƻ {ǇǊƛƴƎǎ CŀǊƳ aŀǊƪŜǘ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳΦ 

LŦ ȅƻǳ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǘƘŜ DǊŜŜƴǿŀȅΩǎ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ wƻŀŘ 9ƴǘǊŀƴŎŜΣ ȅƻǳΩǾŜ ƭƛƪŜƭȅ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ CŀǊƳ aŀǊƪŜǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǊŀǿōŜǊǊȅ ŬŜƭŘǎΦ LŦ ȅƻǳΩǾŜ ƴŜǾŜǊ ǎǘƻǇǇŜŘ ƛƴΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘΗ hǇŜƴ ǎŜŀǎƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎǎ CŀǊƳ aŀǊƪŜǘ ǎŜǊǾŜǎ ǳǇ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ 

ŀƴŘ ǊŜŦǊŜǎƘƛƴƎ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ŦǊƻȊŜƴ ǘǊŜŀǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŦǊŜǎƘ ŦǊǳƛǘǎ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŦǊƻƳ {ǇǊƛƴƎǎ CŀǊƳΦ 

tŜŀŎƘ ǎƳƻƻǘƘƛŜΣ ŀƴȅōƻŘȅΚ 

ноΦ ¢ŀƪŜ ŀ ǎǘǊƻƭƭ ŀǊƻǳƴŘ [ŀƪŜ IŀƛƎƭŜǊΦ   

[ŀƪŜ IŀƛƎƭŜǊ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ мфрн ōȅ /ƻƭΦ 9ƭƭƛƻǧ ²Φ {ǇǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ƴŀƳŜŘ ŦƻǊ ŀ ƎǊŜŀǘ /ŀǘŀǿōŀ LƴŘƛŀƴ 

/ƘƛŜŦΣ YƛƴƎ IŀƎƭŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ IŀƛƎƭŜǊ [ƻƻǇΣ ōǳǘ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƻƪƻǳǘ 

ŦƻǊ ōŜŀǾŜǊ ŘŀƳǎΗ ¢ƘŜ ōŜŀǾŜǊΣ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ƴŀǝǾŜ ǊƻŘŜƴǘΣ ƛǎ ŀ ǾŜƎŜǘŀǊƛŀƴ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ 

ŎǳǩƴƎ ǘǊŜŜǎΣ ŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ōŀǊƪ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƭƻŘƎŜǎ ŀƴŘ ŘŀƳǎΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ ǝƳŜ ŦƻǊ 

ǾƛŜǿƛƴƎ ōŜŀǾŜǊǎ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƴƻŎǘǳǊƴŀƭΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ƎŜǘ ǳǇ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ǘƻ ŦƻǳǊ 

ŦŜŜǘ ƛƴ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘ рл ǘƻ сл ǇƻǳƴŘǎΗ 

нпΦ .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŀǇǇŜǝǘŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ōƭǳŜƎǊŀǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ CƛŘŘƭŜ Ψƴ tƛƎ {ƘƛƴŘƛƎΦ 

9ŀŎƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ DǊŜŜƴǿŀȅ Ƙƻǎǘǎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ CƛŘŘƭŜ Ωƴ tƛƎ {ƘƛƴŘƛƎΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǊƻƭƛƴŀǎϥ ōŜǎǘ ōƭǳŜƎǊŀǎǎ ŀŎǘǎ 

ŀƴŘ ŀƴ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ōŀǊōŜǉǳŜ ǇǳǊǾŜȅƻǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦƻƻŘ ǘǊǳŎƪǎ ŦƻǊ ƻƴŜ Ŧǳƭƭ Řŀȅ ƻŦ ƳǳǎƛŎΣ ōǊŜǿǎ ŀƴŘ ϥŎǳŜΦ bŜǿ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tŀƭƳŜǧƻ .ƛŜǊƎŀǊǘŜƴ ŀƴŘ DǊŀƴŘ ¢ŀǎǝƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ōŜǎǘ ōǊŜǿŜǊƛŜǎΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ bƻǊǘƘ  

/ŀǊƻƭƛƴŀ ŦŀǾƻǊƛǘŜǎΦ ¢ƘŜ DǊŀƴŘ ¢ŀǎǝƴƎ ƎƛǾŜǎ  ōǊŜǿ ŀŬŎƛƻƴŀŘƻǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎƛǇ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘΩǎ ōŜǎǘ ŎǊŀƊ ōŜŜǊΦ  

нрΦ Dƻ ƅȅ ŀ ƪƛǘŜΦ 

²ƘŜƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜ ȅƻǳ ƅŜǿ ŀ ƪƛǘŜΚ ²Ŝ ōŜǘ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ŀǎ Ŝŀǎȅ ŀǎ ȅƻǳ ǊŜƳŜƳōŜǊΗ ¢ƘŜ DǊŜŜƴǿŀȅΩǎ ƭŀǊƎŜ ƻǇŜƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǎŜǩƴƎ ŦƻǊ ƪƛǘŜ-ƅȅƛƴƎΦ ¢ǊŜŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǊ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŀƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻŦ ƎƻƻŘ ƻƭŜ ŦŀǎƘƛƻƴŜŘ ŦǳƴΦ {ŜŜ ǿƘƻ Ŏŀƴ ƅȅ 

ǘƘŜƛǊ ƪƛǘŜ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘΗ  

нсΦ [ŜŀǊƴ ǘƻ ŬǎƘΦ 

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ DǊŜŜƴǿŀȅ Ƙŀǎ ŬǾŜ ς Ŏƻǳƴǘ ΨŜƳΣ ŬǾŜΗ-- ǎǘƻŎƪŜŘ ŬǎƘƛƴƎ ǇƻƴŘǎΚ [ŀƪŜ IŀƛƎƭŜǊΣ [ŀƪŜ /ǊŀƴŘŀƭƭΣ [ŀƪŜ CǊŀƴŎŜǎΣ 

{ǘǳƳǇȅ tƻƴŘ ŀƴŘ [ŀƪŜ YŀǘƘŜǊƛƴŜΦ CƛǎƘƛƴƎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ǘƻ DǊŜŜƴǿŀȅ ƳŜƳōŜǊǎ όȅƻǳΩƭƭ ƴŜŜŘ ŀ ǾŀƭƛŘ {/ ŬǎƘƛƴƎ ƭƛŎŜƴǎŜύΦ 

[ŀƪŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘƻŎƪŜŘ ǿƛǘƘ [ŀǊƎŜƳƻǳǘƘ .ŀǎǎΣ .ƭǳŜƎƛƭƭΣ {ƘŜƭƭŎǊŀŎƪŜǊ ŀƴŘ /ƘŀƴƴŜƭ /ŀǜƛǎƘΦ ²Ŝ ōŜǘ ȅƻǳΩǊŜ ǇǳƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ȅƻǳǊ DǊŜŜƴπ

ǿŀȅ ƳŀǇ ǊƛƎƘǘ ŀōƻǳǘ ƴƻǿΧ 

нтΦ CŜŜƭ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 

DŜǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǿŀƭƪ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘǊŀƛƭ ǳǎŜŘ ōȅ bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴǎΣ ǘǊŀŘŜǊǎΣ ǎŜǧƭŜǊǎ ŀƴŘ wŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǎƻƭŘƛŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǊƻŀŘ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

DǊŜŀǘ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ ²ŀƎƻƴ wƻŀŘΣ ǿƘƛŎƘ ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ŦǊƻƳ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀΣ t! ǘƻ !ǳƎǳǎǘŀΣ D! ŀƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳŀƧƻǊ ǊƻŀŘ ƻƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 

9ŀǎǘŜǊƴ {ŜŀōƻŀǊŘΦ CƻǊ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ǿŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴŘǳƛǘ ŦƻǊ ǘǊŀŘŜΣ ǿŀǊ ŀƴŘ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘΦ !ǘ ƛǘǎ ǇŜŀƪ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ 

мтллǎΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мΣллл ǿŀƎƻƴǎ ǇŜǊ Řŀȅ ǇŀǎǎŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ±ƛǊƎƛƴƛŀΣ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ƪƴƻǿƴ 

ǘƻ ōŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƘŜŀǾƛƭȅ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǊƻŀŘ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀΦ [ƻŎŀƭƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ άbŀǝƻƴ CƻǊŘ wƻŀŘέ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ  

/ŀǘŀǿōŀ LƴŘƛŀƴ άƴŀǝƻƴέ ŀƴŘ ƭŜŘ ǘƻ ŀ άŦƻǊŘέΣ ƻǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎΣ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǘŀǿōŀ wƛǾŜǊΦ   

нуΦ ¢ŀƪŜ ŀ ǇƘƻǘƻ ƻƴ ŀ ǎǿƛƴƎƛƴƎ ōǊƛŘƎŜΦ  

¢ƘŜ DǊŜŜƴǿŀȅ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ŬǾŜ ǎǿƛƴƎƛƴƎ ōǊƛŘƎŜǎ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ς ŬƴŘ ǘƘŜƳ ƻƴ .ƭǳŜ {ǘŀǊΣ tǊŀƛǊƛŜ 

[ƻƻǇ ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭ [ƻƻǇ 9ŀǎǘΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ǾŜƴǘǳǊŜŘ ƻǳǘ ƻƴǘƻ ŀ ǎǿƛƴƎƛƴƎ ōǊƛŘƎŜ ōŜŦƻǊŜΣ ƎƛƴƎŜǊƭȅ ƘŜŀŘ ƻǳǘ ǘƻ 

ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛǘǎ Ŧǳƭƭ άǎǿƛƴƎέ ŜũŜŎǘΦ ώ²Ŝ ƭƻǾŜ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŘƻƎǎ Řƻ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ς ǘƘŜȅ ŀƭƭ 

ǊŜŀŎǘ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎǿƛƴƎ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǿǎΗϐ 

нфΦ LŘŜƴǝŦȅ ŀ ǘǊŜŜΦ 

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŜ DǊŜŜƴǿŀȅ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ŀƴ hŀƪ-IƛŎƪƻǊȅ CƻǊŜǎǘΚ ¢Ƙƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ŦƻǊŜǎǘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŦƻǳǊ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ƻŀƪ ŀƴŘ 

ƘƛŎƪƻǊȅ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴǿŀȅΦ ¢ƘŜȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǿƘƛǘŜ ƻŀƪΣ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǊŜŘ ƻŀƪΣ ōƭŀŎƪ ƻŀƪ ŀƴŘ ŎƘŜǎǘƴǳǘ ƻŀƪΣ ǿƘƛƭŜ 

ǘƘŜ ƘƛŎƪƻǊȅ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇƛƎƴǳǘΣ ǊŜŘΣ ǎƘŀƎōŀǊƪ ŀƴŘ ƳƻŎƪŜǊƴǳǘΦ !ƭǊŜŀŘȅ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ōȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƘŀōƛǘŀǘΣ .ŀǎƛŎ hŀƪ-IƛŎƪƻǊȅ 

CƻǊŜǎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŘǳŎŜŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ōȅ ŀ ƭƻƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ƘŀǊŘǿƻƻŘ ŦƻǊŜǎǘǎ ǘƻ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ 

ǇƛƴŜ ǎǘŀƴŘǎ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǳƴŎƻƳƳƻƴ ƻǊ ǊŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ  

 



олΦ !ǧŜƴŘ ǘƘŜ ²ƛƴǘŜǊ ²ƻƴŘŜǊƭŀƴŘ /ǊŀƊ CŀƛǊΦ 

9ŀŎƘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƊŜǊ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мрл ŀǊǝǎŀƴǎ ŀƴŘ ŎǊŀƊǎƳŜƴ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ŘŜǎŎŜƴŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 5ŀƛǊȅ .ŀǊƴ ǘƻ ǎŜƭƭ 

ǘƘŜƛǊ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǿŀǊŜǎΦ CƻǊ нл ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ²ƛƴǘŜǊ ²ƻƴŘŜǊƭŀƴŘ /ǊŀƊ CŀƛǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŀƊŜǊ-¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ǎǘŀǇƭŜΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƭƻŎŀƭǎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōǳȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƘŀƴŘƳŀŘŜ ōȅ ƭƻŎŀƭ ǾŜƴŘƻǊǎΦ .Ŝ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ рΣллл ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΗ 

омΦ {ŜŜΣ ƘŜŀǊ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ƻǳǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ ŀǘ ǘƘŜ DǊŜŜƴǿŀȅ bŀǘǳǊŜ /ŜƴǘŜǊΦ 

¢ƘŜ DǊŜŜƴǿŀȅ bŀǘǳǊŜ /ŜƴǘŜǊ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎƘƻǿ ƻũ ƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΗ .ǊƛƴƎ 

ȅƻǳǊ ƪƛŘǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŜȄƘƛōƛǘǎΣ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ  

онΦ CƛƴŘ ŀ bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŀǊǊƻǿƘŜŀŘΦ 

¢ƘŜ bŀǝƻƴ CƻǊŘ wƻŀŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ /ŀǘŀǿōŀ LƴŘƛŀƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǘǊƛōŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǊƻǳǘŜ ŦƻǊ ǘǊŀŘŜ 

ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƴƻǊǘƘŜǊƴ  ǘǊƛōŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƪƴƻǿƴ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴŀƳŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ άhŎŎŀƴŜŜŎƘƛ tŀǘƘΣέ ǘƘŜ 

ά/ŀǘŀǿōŀ tŀǘƘέ ŀƴŘ ǘƘŜ ϦLƴŘƛŀƴ wƻŀŘΦϦ ¢ƘŜ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ǘǊŀŘƛƴƎ ǇŀǘƘǎ ŀǘ bŀǝƻƴ CƻǊŘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ /ŀǘŀǿōŀǎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƻƴŜΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ ǘǊŀŘŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǘǊƛōŜǎΦ tŀŎƪ ǘǊŀƛƴǎ ƻŦ ƘƻǊǎŜǎ ǿŜǊŜ 

ƭƻŀŘŜŘ ŀƴŘ ƘŜŀŘŜŘ ǎƻǳǘƘ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƎƻƻŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎǳƴǎΣ ǇƻǿŘŜǊΣ ǎƘƻǘΣ ƘŀǘŎƘŜǘǎΣ ƪŜǧƭŜǎΣ ŦŀōǊƛŎǎΣ ōƭŀƴƪŜǘǎΣ ŀƴŘ 

ǘǊƛƴƪŜǘǎΣ ŀƭƭ ǘƻ ōŜ ǘǊŀŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ŀǘŀǿōŀǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘǊƛōŜǎ ŦƻǊ ǎƪƛƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 

ооΦ 9ȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ DǊŜŜƴǿŀȅ ǿƛǘƘ ŀ DǳƛŘŜŘ IƛƪŜΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ Ŝŀǎȅ ŦƻǊ ȅƻǳ ς ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ aŀǎǘŜǊ bŀǘǳǊŀƭƛǎǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ƛƴ ƻƴ 

ά9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ DǊŜŜƴǿŀȅΗέ DǳƛŘŜŘ ƘƛƪŜǎ ŀǊŜ ƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ŦǊƻƳ ǾŀǊȅƛƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ 

DǊŜŜƴǿŀȅΦ /ƘŜŎƪ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭƛǎǘ  ƻŦ ƘƛƪŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ 

опΦ 5ƻ ǎƻƳŜ ōƛǊŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎΦ 

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ нт ōƛǊŘ ƴŜǎǝƴƎ ǎƛǘŜǎ ǿŜǊŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴǿŀȅ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΚ CƻǊ ǘƘŜ 

ƭŀǎǘ ǎƛȄǘŜŜƴ ȅŜŀǊǎΣ ¢ƘŜ DǊŜŜƴǿŀȅ Ƙŀǎ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ōǊŜŜŘƛƴƎ ōƭǳŜōƛǊŘǎ ƻƴ ǘƘŜ нΣмлл-ŀŎǊŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 

bƻǿ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ /ŀǘŀǿōŀ aŀǎǘŜǊ bŀǘǳǊŀƭƛǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǘƘŜ ōƛǊŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ς ŦǊƻƳ /ŀǊƻƭƛƴŀ ŎƘƛŎƪŀŘŜŜǎ ǘƻ 9ŀǎǘŜǊƴ ōƭǳŜōƛǊŘǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ  

ōŜŀǳǝŦǳƭ ōƛǊŘǎ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ǿƘƛƭŜ ƻǳǘΦ  !ƭǎƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ŜȅŜǎ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ƻƻŘ 5ǳŎƪ ōƻȄŜǎ ǇƭŀŎŜŘ 

ƴŜŀǊ [ŀƪŜ IŀƛƎƭŜǊΦ Yƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ά{ǳƳƳŜǊ 5ǳŎƪΣέ ǘƘŜ ²ƻƻŘ 5ǳŎƪ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƴŀǝǾŜ {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ 

ǿŀǘŜǊ Ŧƻǿƭ ǘƘŀǘ ǎǘŀȅǎ ȅŜŀǊ-ǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳƛƎǊŀǘŜΦ Lǘ Ǝŀƛƴǎ ƛǘǎ ƴŀƳŜ ŦǊƻƳ ƴŜǎǝƴƎ ƛƴ ǘǊŜŜǎΣ ƛƴπ

ǎǘŜŀŘ ƻŦ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōƛǊŘƛƴƎΚ Wƻƛƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴǿŀȅ .ƛǊŘƛƴƎ /ƭǳōΗ 

орΦ {ŜƴŘ ǳǎ ȅƻǳǊ DǊŜŜƴǿŀȅ .ǳŎƪŜǘ [ƛǎǘ ƛǘŜƳǎΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƘƛǎ ƭƛǎǘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƎǊƻǿƛƴƎΗ ¢Ŝƭƭ ǳǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ Ŧŀπ

ǾƻǊƛǘŜ ǳǎŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 

 


